IHEPI XTPATHI'TKQN ANAAYTQN
Anoyerg - Tomofem)oeig

"Exovpe v dmoyn, péxpt fePfardtntag, 6Tt 1) 1310TNTA Kot O TITAOG TOL ZTPATNYIKOL AVOALTY Epme-
PLEYEL IGTOPIKA KOl EMGTNUOVIKA OTOTIUNUEVT Kot adtopeioPnn a&io, té€tota mov eivor Kpipa vo
onoataAdTol, omoddopevn aveédeykto g dmolov TpoPdAalel Ty embupio va okelomombei tov Titho
GveL aVTIKEWEVIK®OV amodei&ewv mepl TV avOAOY®OV TPOGOVIMV.

Etvor moAdtipog, d1akpitog, Slopkmg @PEAMUOS Kol TAVIOTE OAPOiTNTOC, Y10l TOVG COPPOVES NYETES
evOGg KpATOUG - £0voug, 0 pOAOG Kot 1) TOAVTIUN TPOCPOPE TV GTPATNYIKMOV OVOALTOV (£iTE MG TPO-
oOTA, £1T€ OC POPEIC) TOGO Y10l TNV KATAPTIOT| KOL TNV EPOUPLOYT TOV OTAPOITNTOV GTPATIYIKOV GYE-
dopdv toug, AAAA Kot Yo T GUVEYN TPOGOPLOYN /KL TPOTOTOINGT TOV GYESIWV QVTMV, OVA-
Aoya 1e TG LETAPOAEG TOV YEMTOMTIKOV, YEMOIKOVOUKOD Kol YEOMGTPATNYIKOL TEPPAALOVTOG, KOTA
TO HETPO TTOV EMNPEALOVY TNV KATAPTIOT| KOL TNV EPOUPUOYT TOL OIKEIOL GTPATNYIKOV GYEOAGLOD.

Tovto to épyo, mov eivar ovslaotikd EBvikd Asttovpynua, epovodpe 0Tt emPaireton vo. oreEdyeron,
emionua ko veevbuva, amdé MPATMATIKOYX otpatnykovs avoivtég (dtopa 1 opeig) mov,
amodedetypéva, va eivat: emotnuovikd euPpifeic, eumelpikd emapKels, AVIIKEWEVIKE AdlOUEIGPN-
ol Kot 0£OVTOS KATASIOUEVOL (Owg T.y. eivai: o1 ematiuoves Aie@voloyol, o1 1otopikol, o1 moAl-
TIKOL EMIOTHUOVES KO 01 OLOKEKPLUEVOL TOAITIKOL, 01 OITAWUGTES, Ol CYETIKOL - EUTELPOL KO ETIOTHUO-
VIKG, ETOPKEIS ONUOTIOYPOPOL KOL GUYYPOPELS, 01 OVITATOL, ETITOYXHUEVOL KOl EUTEIPOL GTPOTIWTIKOL
NYETES EVPELAS UOPPOOEMS KOL ATOOOYNS (WS KOl OLOKEKPIUEVES TPOTWTIKOTHTES a0 Tov [Ivevuatiko
XOPO - THG ETMTTHUNG, THGS TEYVHS KL TOV TOLTIOUOD -, TOV ANUOG1O N/KOL TOV 1010TIKO TOUED, TTOV EIVaL
ETIONG OYETIKOL - EVOIGKPITOL KO EVPEDS aAm00eKTOL amd v koivwvia), AIOTI ot otpatnyikég Toug
aVOADGELS KO TOL €€ VTMOV GLUTEPAGLOTA, OTAV ONUOGLOTOOVVTOL e omolovonmote tpomo, EITH-
PEAZOYN Gueca tnv Kown yvour, dnovpyavtog avaroyo KA mov 0ev Tpémet va aryvondet 1/kot
vo voTn el amd Tovg VITELOHVOLG TNG EVNUEP®ONG, OEGOUEVOD OTL 0 KABE OKPOATIG - OVAYVAGTNG
dev gtvan duvatdv vo yvopilel emapkadg Ta evaicOnta Kot e1d0kd avtd 0épata, ovte, suvnbwe, £xel
dBeom, Tov xpdvo Kot T SLVOUTOTNTO, DGTE VO KPIVEL AVAAOYO KO VO OTOKTNGEL O1KT) TOV TEKUNPL®-

pévn dmoyn.

Eme1on o1 evnuepdoelg Ko to. GAALQ 0TOTYEL, TOV SUOPPOVOLY TNV KOWVT YVOUN G pio dSnpokpatio
Kot o€ Ka0e guvopovpevn molteio, OIQEAHIIOTE amacyoAiovv kot mpofAnpatilovv tn vopun
e€ovoia TPog AmOPLYNV EKOVCLOG 1)/Kal AKOVGLOG TAPUTANPOPOPNONG - dlaoTPEPA®mONG — cuvnua-
TOmoiNoNG KAT, TTOL £ivail 01 GLVIOELG TPOPOSOTEG EKTPOTMV KOl AKPOTNHTOV, EKTIHATAL OTL PLAAAOV
givar avaykn vo ko0iepmOovv KATo10l KAVOVES, - £6TM KUl OE0VTOLOYIKOL - KUPIiMS 6T0 péca
KOWVOVIKIG OKTOMGNGS, TOL VO OTOTEAEGOVV TO OTOPOLTNTO, OVTIKEYEVIKO Kol VOULLO, OPEVO -
QIATPO EMAOYNG, Y10 TNV ATOQLYN TNG AveSEAEYKTNG - Kol TG "HOVOV KoTd OAmon" - ELPAVIONC
onNUovTIKoH aplfpol aLTOKANTOV "oTPATNYIK®OV avaAuTdVv", yopis va epapudlovial Kamoo, Kpitn-
pra emAoyng (Broypapikd, omovdés, eumelpieg k.Am). Tovto dg, d10TL ival GuviONGg N TepinTwON, TOA-
Aot tétotot, ad- hoc avarvtég, OXI MONON va mapovstdlovv avaAdceLS Yo coRapdTateg KOTAGTA-
0€1G (YEOMOMTIKEG - YEMOTPATNYIKES - YEMOIKOVOLKEG K.0l) TOAAGKIS KOTd TpOTO awbaipeTo, pnyod,
emmoloto, pe TV eAa@pOTNTO TOL MpaBovg Kot Tov avevbBovvov, AAAA KAI va dwtvrndvovv
CLUTEPAG AT, (O KO VO DITTOJEIKVOOLV, GTOVS VITEVOVVOLG KOl aLpLLOdIoVG, TOVG, KOT' oTOVS, "evde-
JelyIéEVOLS" TPOTOVS avTidOpaoNG Kol EvEPYEiag.

Tnv avaykn va kaBiepmbBohv kdmolo KpLTnpila ETAOYNG TNV EKTILOVUE MG OTOPAITITN KOl OVOyKodoL,
wuitepa KOTA TIG TEPLOJOVS KpioemV, oL 1) evaicincia Tov mAnbvcpov eivat avénpévn, o cuvoistn-
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potiopds kot  eavtacio kaAndlovv, ot mapopedopot mTAnbucpol aywviovv, ot vrevbuvor Popeig
AC0QOAELOG TOV KPATOVG (EEMTEPIKNG Ko €6MOTEPIKTG) HeBodevovy, mposapuodlovv, cuvtovifovv Kot
MpovV eTooTnTa EPapUoyng oxedimv ta omoia, KATA TO ITAEIZTON eivot dwofabpuopévng epmi-
OTELTIKOTNTOG (OO EUMIGTEVTIKA £WG AKPMG ATOPPNTAL).

Etvaryeyovdg 6t 0 mhovpaMopdg g aveEELEYKTNG KA, £V TOAAOTG, avelBuvng d1eBvoig kot eviomiog
E10MGE0YPOPLOG TTOV TAPEYETAL APELODS OO T LEGH KOWVOVIKTG SIKTVMOOTG Kot Oyt LOVOV, ot Koo pe-
PVEG OYETIKEG /KO TTOPEUPEPEIS ONUOGIEVCELG LEAETMV, PETOPTAL, OUIAMDY, GUVEVTEVEEWMY, ONAM®-
OEMV, EKTIUNCE®V Kol TAO0VG TPOCOTIKAOV ATOYE®MY - TOTOOETGEMV, TOPEYOVY EDKOAN TPOPN GE
KéOe kevdooln "otpatnyikn Woevia" va eppovictel ota Kpaomeda TG ONUOCIOTNTAS, EYEIPOVTOAG,
emdekvdovTag Kot oeiovtag tn onpaic Tov "Xrpatnykod Avoivt)", Tn onpoic Tov T GUPPATTEL Kot
mv ypopotilel, kot TepinTmon, Pe OTOLOONTOTE YPDLOTO KOl OTOYPMOCELS TNG OPECKEING TOV KO,
OMWGONTOTE, TNG OE0AOYING 1)/KOL CKOTYLOTNTOG TOV EVIOTE VINPETEL.

Eivar emiong yvootd ko £xel amdivuta tekunprmbet to yeyovog 6ti H nuipddeia etvan yeipdtepn g
apafeiog Ko Wwitepa emkivovvn otav, Nupadels, avemopkeic Kol emmTOANIOL, SUTLTOVOLVY KOl
onpoctomoovy "ATIOAYTEX" Béceic kot amoyels, emdtdOUeVOl TOALAKIG Kol G GUUPBOVAEG — VTTO-
del&erg mpog Tig apyés, PEParot 6T KaTEYOLY TNV Thoa aAnBela ent coPapitatmy eBvikdV Bepdtwv
Kot Oyt pévov, vovomvtag evBEmg 0Tl 01 vTevBVVOL Kot Kab' VANV apprddiol nyETeg Kot YEPLOTES
(ToMtikol - mvevpoatikol - Opnokevtikoi -oTpatiwTiKol K.AT) AEN €yovv xatavoncet to mpdPAnuo
1060 KOAG 0TS TOALOT ad TOVG AV TOKANTOVG AVTOVG "GTPOUTNYIKOVG AVOAVTES".

Eni tov B8épatog avtov, atcOdvopat Ty avaykn vo ava@épm pio yvoun - droyn evoc coBapodtatov
kafnyntov tov Kaiunpirl, Tov Prof. FORESTER e tov omoio giyo tnv tHyM Kot Ty TIUn vo Exm
pio ToAD cuvtourn cviNon Kot TN SIIPKEL TOV HETATTVYIUK®Y 6ToLd®V pov oto [avemotmuo
tov Cranfield kot 0 omoiog, (HAGVTOG Y10 OPIGUEVA YOPAKTIPLOTIKA TWV AOMV, EVYEVMG LLOV CUEIMCE
pia dtakpion petald tov EAAvav Kot Tov AyyA®v GUVOIUANT®V, AEYOVTAG LoV e vOonua OTL:

"Yrapyel kamoia, 010.9opd. HETAED AVTAY TV GOVOUIANTOV, N 0TT0id, HOV PAIVETAL
0Tl EYEl VO, KAVEL PE TO TAGS EVVOEL 0 Kabévag T yvaon evog Oéuartog, oniaon: Av o
Eyyiéloc yvwpilet to avtikeiuevo karad 99% xat to ayvoei kard 1%, tote Oa oov mel
ot "mbavov avto érol va eivar alid AEN eiuar oiyovpog', ENQ, edv o 'Eiinvog
wopilel to avrkeiuevo katd 1% kot to ayvoei kara 99% tote Qo cov mel ue
Pepaiotnra "Now. To EEpw To Odua, cov To Aéw ey Kai ciyovpa étot sivar'’.

Towg, awtd to EBvikd pog tamepapévto, dniadn to va Befoatwvopacte éotw kot pe 1o 1% g yvo-
0EMC TOV avTIKEIUEVOV, £xel yapioel KAI avtov Tov tepdotio aptBpd tov "oTpatnyik®dv avaivtodv"
oTNV TOTPISN LG, TOV JEV TPOPTAIVOVLLE VO TOVS OVAYVOPIGOLLLE Kot va Tovg "Bavpdcovpe" og OAa
T EVTUTIOL KO NAEKTPOVIKE PEGH EVIUEPMONG, OTTMG KaBnuepva pog Tpoailovtal.

[dwitepa de, otov topéa Twv EAAnvotovpkikdv kot Tov Kumproxod mpofAnuatog, o aptBudc twv
QVTOKANTOV GTPATNYIKAOV OVOAVTOV CLEAVETOL GLVEYMG KO Ol GYETIKEG GTPATNYIKEG OVOADGELS TOVG,
- OGS KOKAOQPOPODV KT, UALES, EV TOAAOIC CUYKEYDUEVES, TPOYEIPES, ATEKUNPIITES KOl UE TOV aOVION
TPOTTO THG TVPPAPHS TANPOPOPIIDV KO TTOLYELWDV EVPELOS ONUOTIOTHTOS, KATAANYOVY OE, GYEOOV TAVTO-
1€ 0€ TPOTPOTES KAl DTOOEICEIS TPOS TOVS OPUOSIOVS - £XOVV TANUULPICEL TV KaBnuepvoTTa TOV
EMvev mov ayyilet, av dev €xel vepPel, Tov KOPEGHO 6" avTOD TOV E100VE TNV EVNUEP®OT).

Etvon mparypoticd atoympa (Yo vo unv movpe SuoTOYNHOY) TO YEYOVOS OTL 1] GUYVT] TOPOVGI0 OPKETMV
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aLTOYAPOKTNPLOLEVAOV "GTPATNYIKOV avOADTOV" 6Yed0V Kadnpeptvd, 6To LEGH KOWVOVIKNG SIKTO®-
ong (évruma, NAeKTPOVIKA KAT), Ol LOVoV dev paivetarl va BonBdetl, aAld LOAAOV ETIQEPEL QLGN
otk {nuio 6ToV TOUEN TNG TPOLYLOTIKNG EVILEPWOGTNG TOV ACOV O10TL:

(1) Zvyyéer, arlordvel, mepmAEKel, amocvvtovilel, TpofAnpatifel Kot TeAkd agnvel tov Beatn —
aVOYVAOGOTH HETEMPO GE £VaL XGOS OVTIPAGEMV KOl OVOTAVINTOV EPOTILATIKAOV.

(2) Zmv ehappotnTa /Kot Kevotnta, ktm amd tov Titho Tov ANEY®YNOY ka1 AD HOC "otpatn-
YKoV ovoALT", KOAVTTOVTOL Kol EKKOAAMTOVTIOL OmOWELS, cuvOnuaTo Kol Kupiwg deoloynpata,
onprypréva, votepdfovia 1)/kat amd dyvola, 6€ ETAEYUEVO 1)/Kal EAKVGTIKO, KATA TEPITTMGT, TTANPO-
(POPLUKO VAIKO, YOPIg EMGTNUOVIKN TEKUNPI®MON 1)/Kot Y0pig OTOLXEUDON AGTADP®GCT KOl EKTIUNON
TANPOPOPLAV KOl YEYOVOT®V, €1T€ AOY® avIKOvVOTNTOC, €T AOY® OVTIKEWEVIKNG OOLVOUING TOV
avaALTY €lTe, TOAVOV Kot Yio AGYOVS GKOTLUOTNTOG.

(3) Zvumapotaccopevor IXOTIMA 6lot avtol ot kat' miQacn oTPATNYIKOlL AVOAVTES, OTO HEGO
KOWOVIKNG Oktomong, pe toug IIPAIMATIKOYZ otpatnytkovg ovaATES, OO TOVG OVOPEPULLE
oV apyn, YIIOBAGMIZOYN 10 eninedo g evnUEP®ONG Kol ONLovpyovv 6Tov Beatn - akpoot)
- AVOYVAOOTY TNV EVIOTOON OTL: TO AKP®G £vaicONTO - TEPITAOKO - SLOTPOCITO Kol APKETA SVGKOAO
OVTIKEILEVO TOVL TOPEN TOV GTPATNYIK®OV AVOAVGEWDY, glvar amAd Kot 0Tt pmopei va to dwaxelpiletan
OTOIOGONTOTE EPACITEXVNG TOV €100VC, Y®PIC amodedeyévo vTOPaOPO GUVOPOY ETIGTNUOV Kol
eunepiog, mapd MONON pe 6KOPTLES, ACVVTOVIOTES, EVKOIPLUKES KOl OVEEEAEYKTES YVWOOTIKES TPO-
0EYYIOELS, TPOGAPUOCUEVES, EV TOAAOIG AVIGTOPTTO KO OLYEDYPAPNTO, GTNV TEPLPPEOVTO O1UOECIUO-
TNTA GLVAPDOV TANPOPOPLOV KOl YEYOVOTMV.

Eivai, etakpvd, epeavig kot cuviong, og TETO0VG EVKOIPLOKOVG OVAAVTES, 1] TEPIMTOOT) TNG TULLLA-
Betoc, TG EAAEYNC 1] OVETAPKELNG TOV ATOPUITHTOS GUGYETILOUEVOV CTOVIMY - YVAOGEMY KOl EUTEL-
PLOV (YEOTOMTIKNG - YEMOIKOVOUING - 16TOpiag - Yewypapiog - diebvav oyéoewv kot KYPIQZ apydv
AteBvoug Akoaiov K.AT), EKEIVES TOV €£101KOT EMOTAUOVES, OGS 01 d1eBvoAOYOL Kot AALOL GTTOVLOALOVV,
EPELVOVYV, EVILEPDOVOVTOAL GUGTNHOTIKA, LEAETOVV, OVOADOVY, GUYKPIVOLV Kol GUUTEPAIVOVY TEKUN-
PLOUEVO, TOPEXOVTOS ETCL TOADTILEG TOPAUETPOVS Y10 TN SWOUOPP®CN KOl ANYT OTOPAGEDY omTd
TOVG LTEVOVVOLC.

[Mopoatnpeitat emiong 6TL 1 amovoia, LEPIK 1] OAKY], TV EMIOTNLOVIKOV EKEIVOV YVOGE®V Kot pefod-
dwv ent tv cofapotatwv Bepdtov g ETPATHI'TKHYE ANAAYZHYE, AAAA 6y omdvia kot tng
TEKUNPLOUEVIC TANPOPOPNONG, TNG CLVOPOVG EUTELPING G KOl 1 OEGOUEV AYVOll TOV TAVTOTE
AmoOPPNTO®V EOVIK®OV GTPATNYIK®V 6TOVS 0VIKA gvaicOnTovg Topeic, avti va avastéAhovy TV emdim-
&N €kepoong amdAvTeV Kot VTeELBVVEV BEGE®V - EKTIUNGE®V (TOALAKLG OE KO EVIOVMV EIGTYNGEMV)
OO KOVOPAVELG GTPATIYIKOVS AVAALTEG, AVTIOETMS, TOLG PavaTILOVV, TOVE YEVVOLV TNV YELOOIGHT-
o1 OTL KATEYOLV TNV EVOESELYHEVT) AVGT] KOl TOVG 031 YOVV TOAAAKIC, GE OPOPIGLOVG KOl GE ATTOAVTEG
Béoeig, mov Kpowyoréa Kot gviote pe opyn STLRTOVOLY 1 KPPALoVY. AVGTLYDS, TOAAIKLS LOVO-
TOAOVV Kot ToV amOAVTo moTtploTticpd KAI oto nuipmg g atedods yvhoems, TANUUEAOVG TANPO-
QOPNONG Kot avemapKovs gumelpiag, amd v acearéotatn 0éon Tov avebBuvov mov ovdémote Ba
KAnOet (n mov ovoémote KANONKE) va epappdcel Tig Oempieg Tov, emtifevrat, TomoBeTovvToL GYEOOV
TAVTOTE EMKPLTIKA, AVOADOLV, GUUTEPAIVOVV, LUTLITMVOLV EVTOVO EICTYTGELS - VTOOEIEELS TPOS TOVG
ekaotote LIELOVVOVC, KPIVOLV KOl ETIKPIVOLY TOVE TAVTES KOl T TAVTO, TOALAIKIS O€ KOl GE UVTi-
0gon pe Tovg TPUYNOTIKOVGS - VTELOVVOVG GTPATNYIKOVS BVOAVTEG Ol OTTOToL: e EULPAVES TO aicOn-
pa ev0Hvng, pe TG avaykaieg EMPLVAGEEIS Kot pe coBapdTnTa, SLUTLTTAOVOLV TIG VOAVGELS, EKTIUNCGELS
K0l TOTOBETNGELG TOVG 6T GLVIOMG UKAVODON — TEPUTETAEYLEVA KOl OAANAOETOPDUEVO OE[LOTO TOV
GLUTOYOVS TPLYMDVOL TNG YEMTOATIKNG - YEMOTKOVOULOGS - YEWGTPOTNYIKNG.
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'Towg o mapandve torobetnoelg pog va punv giyav moté datunmbel, dv pmopovoape va dgyxBovpe
WG TPETOV, OPEANO0 KOL OVEKTO OTL: ZT1V EKQPOPA ONLOGTIov AOYOoV Yo To evaicnto Bépa TV oTpa-
TNYIKOV AVOADIGEDV - 1010UTEPO. 08 TE TEPIOOOVS KPITEDY TOV 01 AVTOKANTOL GIPOTHYIKOL OVOAVTES TOA-
Aamhaoialoviol - Vo GOUUETEXEL OTTOIOGONTTOTE, OIKELOTOIOVEVOGS TOV TITAO TOV GTPOTIYIKOD CVAALTY
e pio amAn ONA®oN Tov TPOG IKavoToinon g kevodoiag tov, aveaptntmg tpocdviwv. Kt tétoto,
mov glvar avtiBeto og kABe Aoy kot og kbBe deovtoroyia, dvokoha pmopel va yivel amodekto, KY-
PIQX Adym g coPapdTnTog TOV AVIIKEILEVOL KoL TG EMOPAGEDS TOV GTNV KOV YVOUN.

EmBarietar, katd v dmoyn| pLog, 6To VIO avTikeipevo, va eEaielpBoidv ta meptdmpia e eodpod-
NTOG, TOL €lval ATEAELTNTA Kol YOPAVE dmelpovg olyopadeic, nuipadeis, adaloves, emoeiElopaveic
KO TAEYLOTIKOVS S10pOpmV KATNYOPU®DV, 01 01010t aucBdvovtat TV avaykn g oOnpocLog Tapovsiog
Tovg €0t Kou "muiyopvol’, KAI, 0a wtpémer va yivel katavonto 611, 11 eKQopd dnpuoclov Loyov
om0 TO PEGE KOLVOVIKIG OIKTUMONG KOl Oyl pOVov, TOPEYEL EV TAVTM TO OKOIMUA KOl GTOV
avayvooT - aKpoo T - 0gatn (Tpog Tov omoiov Kon aevBvvovtar), va Kpivel Kon va Toro0eTn0si
avaroya.

AbOnva, Xertéufpiog 2020

Anunzpiog I1. TopPog
Avtiotpatnyog .0
Msci in O.R from: Cranfield Univ./Sch. of Management/ England, - Electronic Engineer
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